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BLECH auf Achse im
Schwarzwald

Im beschaulichen Dornstetten entstand in klirzester Zeit eine hoch-
moderne Smart Factory. BLECH wirft einen Blick hinein.
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ZUR ANZEIGE AUF DER TITELSEITE

400 statt 220 Schub-
laden pro Schicht

Mit der Anschaffung einer P4, einem automati-
schen Biegezentrum von Salvagnini, hat Hazet
seinen Output deutlich erhéht - und das bei
gestiegener Qualitat.
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Mit Software brachte Lungmetall mehr System in den Betrieb - zum Beispiel durch die Barcodeerfassung per Lantek MES Capture.

_Ich mochte frei entscheiden
konnen, was ich kiinftig kaufe.”

Lungmetall suchte einen besseren Uberblick und fand ein Softwaresys-
tem, das seinen Weg als modernes Industrieunternechmen begleitet.

ine rasante Entwicklung vom Veranke-
rungsspezialisten fiir die Natursteinindus-
trie zum Systemlieferanten flir Blech- und
Zerspanungstechnik hat der Mittelsténdler
Lungmetall OHG in den vergangenen 20 Jahren voll-
zogen. ,Unsere Prozesse sind bei unserem Wandel
vom Handwerks- zum Industrieunternehmen nicht
mitgewachsen®, beschreibt Marcus Lung, Prokurist
bei Lungmetall und Enkel des Firmengriinders, ein
Phinomen, das viele Betriebe im Wachstum erleben.
»Deswegen stimmte unsere Ertragslage nicht mehr.”

Strategische Ausweitung des Angebots

Seit seinem Eintritt im Jahr 1997 hat Marcus Lung
mit viel Leidenschaft das Unternchmen verdndert.
Lung missfiel aber der Gedanke, dass im Winter
mit dem Baugewerbe auch die Nachfrage nach
den Spezial-Produkten von Lungmetall ruht. Zu
Maschinenpressen, Stanzanlagen und Schlagscheren
nahm er nach und nach Wasserstrahl- und Laser-
schneidmaschinen hinzu und erschloss damit neue
Kundenkreise im Anlagen- und Maschinenbau. Er
entwickelte Lungmetall zum Systemlieferanten mit
grofier Fertigungstiefe. Mit Erfolg: ,,Unser Geschft

Unsere Pro-

: zesse sind
bei unserem
Wandel vom
Handwerks-
zum Industri-
eunternehmen
nicht mitge-
wachsen.”
Marcus Lung,

Prokurist bei Lung-
metall

explodierte.“ Heute fertigt das Unternehmen Seri-
enteile und Baugruppen fiir die Industrie und den
Anlagen- und Maschinenbau.

Prozesse hinken hinterher

Das Wachstum veranlasste Lung zur Konsolidie-
rung aller Geschiftsfelder an einem Ort, was in den
Bezug neuer Geschiftsrdume und Produktionshal-
len am neuen Firmensitz im rheinland-pfilzischen
Kottenheim, Landkreis Mayen-Koblenz miindete.
Lung beschreibt sein Problem: ,,Wir hatten keine
Zeit, Prozesse zu definieren. Und wir hatten keine
verniinftige Produktionsplanung, denn unser
ERP-System konnte weder die Laserbearbeitung
noch Baugruppen abbilden und auch der ERP-Teil
der damals genutzten Maschinensoftware passte
nicht zu unseren Anforderungen.“ Projektmanager
und Maschinenbautechniker Joel Schubert erginzt:
Jeder Techniker machte damals Angebote - ohne
jegliche Koordination. Manchmal wurden Platten
aus dem Lager mehrfach fiir Angebote vorgese-
hen. Und wenn alle gleichzeitig von den Kunden
angenommen wurden, war das Chaos perfekt.”
Lungmetall machte sich auf die Suche nach einem
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IT & Software

passenden ERP-System — und kam erst im zweiten
Schritt zu Lantek. ,Nach der ersten Vorstellung
dachte ich, das sei alles zu komplex fiir uns. Beim
zweiten Treffen wurde mir aber klar: Die kdnnen ja
nicht nur ERP, sondern auch CAD/CAM. Und wir
kénnen mit Lantek so gut wie alle Prozesse bei uns
abbilden.“ Christoph Lenhard, Lantek-Verkaufslei-
ter fiir die DACH-Region, kennt die Schwierigkeiten
bei der Suche nach der passenden Software: ,,Kein
Softwaresystem der Welt kann ernsthaft von sich
behaupten, gleichermafien die Prozesse einer Bank,
cines Autohauses, cines Pharmaherstellers oder eben
eines Blechfertigers mit einer einzigen Losung abbil-
den zu kénnen und dafiir das Software-Paket einfach

Foto: Lantek

Erfolgreiche Zusammenarbeit (von links): Christoph Lenhard, Lantek, mit Marcus Lung und
Joel Schubert.

nur ein bisschen umprogrammieren oder erweitern
zu miissen. Eine funktionierende Software braucht
Detailkenntnisse und das Prozessverstindnis dafiir,
was in der Fabrikhalle und an den Maschinen von
Blech- und Stahlbearbeitern wirklich passiert.“

: ,Eine funktio-

nierende Soft-
ware braucht

hen hochmoderne, teils mannlos bedienbare Laser-,
Wasserstrahlschneidanlagen und Abkantpressen von
Bystronic, Frds- und Drehmaschinen von DMG Mori
und Ségen von Amada und Kasto. Die Software bildet

Freiheit dank Herstellerunabhangigkeit Detailkennt- simtliche Prozesse ab und begleitet jedes Teil durch
Die Stirken der Software von Lantek ldgen in seiner nisse und das die Fertigung — ob Wasserstrahlschneiden, Stanzen,
Herstellerunabhéngigkeit: ,,Proprietére Software kann Laserschneiden und Sigen, Schweifien, Drehen und
immer nur die eigenen Systeme steuern. Wir kénnen Prozessver- Friisen, Abkanten, Entgraten, Strahlen und Trowa-
einen ganzen Park verschiedenster Maschinen integ- standnis dafli r, lisieren oder Lasergravieren, Signieren und Eloxie-
rieren und aus einer Oberfléche verwalten.“ Fiir Mar- was in der ren. Und mit der Software sind auch alle weiteren
cus Lung bedeutet das Freiheit: ,,Die Software 18st uns A Prozesse moglich - von der Angebotserstellung tiber
aus der Abhiingigkeit von Maschinenherstellern. Ich Fabrikhalle Fertigung und Montage/Kommissionierung bis zu
mdchte frei entscheiden kénnen, welche Maschine und an den Versand und Rechnungsstellung, inklusive Material-
ich zukiinftig kaufe.“ Maschinen und Lagerverwaltung.

Das Lantek-Paket von Bl ECh— Nachvollziehbare Kalkulation

Den Anfang machte Lungmetall 2018 mit der Auf- bearbeitern Die Unterschiede zwischen friiher und heute fangen
tragsvergabe zum Workshop flir die Spezifikation und wirklich pas- schon bei der Kalkulation von Angeboten an. ,,Ein
Pflichtenhefterstellung fiir die 2D-CAD/CAM-Soft- : o Angebot muss die realen Preise abbilden und sich fiir
ware Lantek Expert und die 3D-Ldsung Lantek Flex slert. uns lohnen - und zwar immer gleich, ganz egal, wer

3D. Recht schnell kam die ERP-Software Lantek
Integra flir die Unternehmensverwaltung dazu und
schliefilich Lantek MES zur Fertigungssteuerung und
Lagerverwaltung. In den Hallen von Lungmetall ste-

Christoph Lenhard,
Lantek-Verkaufsleiter
DACH-Region

es erstellt®, so Lung {iber seine Anforderungen an
die Software. Denn bisher gaben seine Techniker die
Daten in bis zu sieben verschiedene Excel-Dateien
ein und am Ende kamen bei zwei verschiedenen p
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Als Systemlieferant mit hoher Fertigungstiefe und geringer Fremdfertigung erstellt Lung-

metall komplette Baugruppen flir Kunden aus den verschiedensten Industriebereichen.

Mitarbeitern zwei verschiedene Angebote heraus.
,Die Daten in Lantek zu erfassen, braucht zwar
seine Zeit, dann hat man sie aber bei jeder weiteren
Anfrage immer sofort zur Hand“, bestdtigt Ivonne
Grudnick, Leiterin des Vertriebsinnendiensts. ,,Und
durch die Digitalisierung unserer Prozesse kdnnen
wir auf Kundennachfrage jederzeit feststellen, wo
genau sich welches Teil in der Produktion befindet.”
Aufihrem Tisch liegt die Bestellung eines Bestands-
kunden flir eine Baugruppe mit mehr als 300 Posi-
tionen. Dafiir kann sie aus der Historie alle Teile
mitsamt ihrer Zeichnung zusammenziehen. Mit den
hinterlegten Informationen zu aktuellen Material-
preisen, Riistzeiten und -kosten, genauen Zeiten fiir
den Schnitt und jeden weiteren Bearbeitungsschritt,
Technologietabellen, Tarifen und Margen je Kunde,
bauteilbezogenen Zusatzkosten und erforderlichen
Zukaufteilen kalkuliert sie verldsslich die tatséchli-
chen Kosten und erstellt das Angebot. Bei Annahme
wird draus mit einen Klick ein Auftrag, Eine Auftrags-
erfassung braucht Lungmetall nicht mehr.

Softwaregestiitzte Lagerverwaltung

Aufgrund exakter und schneller Kalkulation
bekommt das Unternehmen heute mehr Auftriige,
,..beim Laserschnitt mit automatischer Verschach-
telung so gut wie jeden - und wir wissen auch noch,
dass wir damit Geld verdienen®, sagt Lung, denn:
,JFrither war da das Bauchgefiihl, dass der kalkulierte
Preis schon irgendwie hinhauen wird. Wenn er zu
teuer war, haben wir den Auftrag nicht bekommen,
wenn er zu glinstig war, haben wir draufgelegt. Heute
wissen wir, dass wir mit dem errechneten Preis Geld
verdienen, denn er basiert auf exakter Kalkulation.*
Die Ertragslage von Lungmetall hat sich deutlich
verbessert. Auch dank der auftragsiibergreifenden,
teilebezogenen Produktionsplanung und der soft-
waregestiitzten Lagerverwaltung, mit der nicht
mehr vorkommt, was Produktionsleiter Jan Caspar
beschreibt: ,Manchmal wurde fiir ein einziges Teil

. Friher

. haben wir
den Bedarf
geschatzt -
heute kaufen
wir aufgrund
reeller Daten
und einer
reellen

Schachtelung.”

Marcus Lung,
Prokurist bei Lung-
metall

eine ganze Platte verschnitten, sodass die Material-
kosten hoher als der Preis des gefertigten Teils war.
Marcus Lung ergénzt: ,Wir haben eine Vielfalt an
Standardmaterialen und Nichtstandardmaterialien
— allein bei Blechen sind es 66 verschiedene Gliten.
Lantek kennt jeden Rest und seine Mafie und weif}
genau, wo er liegt.”

Ausschussquote jetzt geringer

Auch der Einkauf profitiert von Lantek. ,Frither
haben wir den Bedarf geschitzt - heute kaufen wir
aufgrund reeller Daten und ciner reellen Schach-
telung®, so Lung. Fiir manchen Kunden gab es
jedoch unangenehme Neuigkeiten und Lungme-
tall musste im Ubergang fiir Verstédndnis werben,
dass die Preise fortan den tatsichlichen Kosten
entsprechen. Manche sprangen ab - einige kamen
nach einiger Zeit zuriick, weil sie die langjéhrige
Zusammenarbeit mit Lungmetall schitzten. Und
sie bekamen mehr als exakte Angebote. Schubert:
Weil wir frither Daten aus vielen verschiedenen
Programmen zusammengefiithrt haben, wurde viel
falsch produziert, heute kommen die Daten einmal
ins System und sind darin fiir alle weiteren Prozesse
verfiighar. Das hat unsere Ausschussquote gesenkt,
die bessere Produktionsplanung hat unsere Termin-
treue deutlich verbessert.“ Produktionsleiter Caspar
ist ,froh, dass der ganze Papierwust vorbei ist und
wir einen Uberblick iiber alles in digitaler Form
haben - Riickfragen kénnen wir mit einem Klick
beantworten®. Anstelle der vielen Mappen, in denen
die Auftrige durch die Hallen getragen wurden, gibt
es jetzt an jedem Arbeitsplatz Tablets, auf denen
die anstehenden Arbeiten erscheinen und sie die
erfolgte Bearbeitung riickmelden.

Nichster Schritt: Lantek Analytics

Mit Lantek ist Marcus Lung auch eine weitere Sorge
genomumen: ,I'rither waren alle Informationen im
Kopf eines Einzelnen, meist des Produktionsleiters.
Wenn der ausfiel, im Urlaub war oder das Unterneh-
men verlie, fehlte uns damit auch ganz viel Wissen.
Materialpreise, Giiten, frithere Bestellmengen und
Lésungen, wenn unvorhersehbare Dinge passieren,
etwa eine Wasserstrahlmaschine dieses oder jenes
Problem hat - das alles ist aus den K&pfen ins Sys-
tem gekommen und jetzt in Lantek hinterlegt.“ Und
manche Prozesse wurden {iber Jahre so gemacht,
wie sie sich eingeschliffen hatten, ohne dass sie
jemand hinterfragt hat, weil dieses Know-how ja
irgendwie funktioniert hat. Lenhard: ,,Aber niemand
weift genau, ob dieses Know-how auch das beste ist -
das stellt sich dann immer mit Lantek heraus.“ M

Blechexpo:
Halle 1, Stand 1007
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